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OGGETTO: Atto d’Indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa ex art.1, comma 14, legge n.107/2015 – Triennio 2022/2025. 

 
La DIRIGENTE SCOLASTICA 

 

VISTA la legge n.107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del Sistema 

Nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative 

vigenti” e i relativi decreti attuativi; 

VISTA la Raccomandazione del Consiglio dell’Unione europea 22.05.2018 concernente le 

competenze chiave per l’apprendimento permanente; 

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 - Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione 

civica; 

VISTO il Decreto n. 182 del 29.12.2020 - Adozione del modello nazionale di piano educativo 

individualizzato e delle correlate linee guida, nonché modalità di assegnazione delle misure di 

sostegno agli alunni con disabilità, ai sensi dell’articolo 7, comma 2-ter del decreto legislativo 13 

aprile 2017, n. 66; 

PREMESSO che la formulazione della presente direttiva è compito attribuito al Dirigente Scolastico 

dalla Legge n.107/2015 e che l’obiettivo del documento è fornire le indicazioni sulle modalità ̀di 

elaborazione, i contenuti indispensabili, gli obiettivi strategici, le priorità̀, gli elementi caratterizzanti 

l’identità̀ dell’istituzione, che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta 

Formativa, nonchè sugli adempimenti che il corpo docente è chiamato a svolgere in base alla 

normativa vigente; 

PRESO ATTO dell’art.1della predetta legge, ai commi 12-17, il quale prevede che: 

1. le istituzioni scolastiche predispongano, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente 

il triennio di riferimento, il Piano Triennale dell'Offerta Formativa (d’ora in poi: Piano); 

2. il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attività 
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della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico; 

3. il Piano è approvato dal Consiglio d’Istituto; 

4. nel Piano viene reso nota la dotazione di attrezzature, infrastrutture, materiali e organico; 

5. una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato sul sito 

istituzionale dell’Istituto e sul portale “Scuola in Chiaro”; 

CONSIDERATO CHE le innovazioni introdotte dalla Legge mirano alla valorizzazione 

dell’autonomia scolastica, che trova il suo momento più importante nella definizione e attuazione 

del Piano dell’Offerta Formativa Triennale; 

CONSIDERATO CHE la Legge rilancia l’autonomia scolastica per innalzare i livelli di istruzione 

e le competenze degli studenti, rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le 

diseguaglianze socio - culturali e territoriali, per prevenire e recuperare l’abbandono e la 

dispersione scolastica; 

VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del 

RAV, “Rapporto di Autovalutazione” di Istituto; 

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle 

associazioni dei genitori e degli studenti; 

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni ha contribuito a 

costruire l’identità dell’Istituto; 

TENUTO CONTO della crisi sanitaria negli anni scolastici 2019–2020, 2020- 2021 e 2021-2022; 

TENUTO CONTO del “piano” di ripartenza per l’anno scolastico 2021 – 2022; 

TENUTO CONTO dell’introduzione della DDI da utilizzare anche a supporto della didattica 

tradizionale; 

ATTESO CHE l’emergenza sanitaria, le misure di prevenzione e protezione e l’attivazione della 

Didattica a Distanza ha determinato la gestione di aspetti problematici con ricadute sui processi 

gestionali ed organizzativi; 

ATTESO CHE si rende necessario rivedere la progettualità strategica della scuola come 

conseguenza della nuova situazione determinatasi a seguito dell’emergenza sanitaria; 
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ATTESO CHE l’aggiornamento del RAV e del Piano di Miglioramento devono tenere conto 

delle richieste specifiche provenienti dall’evoluzione normativa e delle nuove esigenze formative; 

ATTESO CHE dall’a.s. 2020-21 è stato introdotto l’insegnamento di Educazione civica ai sensi 

della L.92/2019; 

ATTESO CHE nel mese di settembre sono state attivate le funzioni per procedere alla 

programmazione della nuova triennalità 2022/2025; 

TENUTO CONTO delle Indicazioni Nazionali per il Curricolo e delle risultanze del processo di 

autovalutazione dell’istituto esplicitate nel Rapporto di Autovalutazione; 

VISTA la nota MIUR prot 21627 del 14.09.2021; 

VISTA la nota M.I. prot. 23940 del 19.09.2022; 

CONSIDERATO che l’aggiornamento del PTOF 2022-2025 è l’occasione per rivedere le scelte 

progettuali effettuate nel corso dell’a.s. 2021/22, quando ancora non erano a disposizione i dati e le 

analisi del nuovo RAV e la rendicontazione dei risultati raggiunti al termine del precedente triennio. 

EMANA 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015, 

n. 107, il seguente 
 

Atto d’indirizzo 

al Collegio dei Docenti 

per l’adeguamento/aggiornamento del PTOF triennio 2022/25  

Il Piano dovrà includere: 

- l’Offerta Formativa; 

- le attività progettuali; 

- il Piano di Miglioramento; 

- i Regolamenti ed il Patto di Corresponsabilità; 

- le attività formative per il personale docente ed ATA (Legge n.107/15 comma 12); 

- i percorsi formativi e iniziative dirette all'orientamento ed alla valorizzazione del merito 

scolastico e dei talenti (Legge n. 107/15 comma 29); 
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- le azioni per difficoltà e problematiche relative all’integrazione degli studenti stranieri e BES; 

- Il Piano Annuale per l’Inclusione. 
 
 
Il Piano dovrà, inoltre, includere ed esplicitare: 

- gli indirizzi del DS e le priorità del RAV; 

- la dotazione di organico (Docente e ATA), di strutture, infrastrutture e attrezzature materiali; 

- le iniziative previste in relazione alla “Missione 1.4 Istruzione” del PNRR; 
 
tenere in considerazione i seguenti OBIETTIVI NAZIONALI: 

1. Assicurare la direzione unitaria della scuola, promuovendo la partecipazione e la collaborazione 

tra le diverse componenti della comunità scolastica, con particolare attenzione alla realizzazione 

del Piano triennale dell'offerta formativa. 

2. Assicurare il funzionamento generale dell'istituzione scolastica, organizzando le attività secondo 

criteri di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi. 

3. Promuovere l'autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo, in 

coerenza con il principio di autonomia delle istituzioni scolastiche. 

4. Promuovere la cultura e la pratica della valutazione come strumento di miglioramento della 

scuola, anche attraverso la valorizzazione della professionalità dei docenti. 

 
tenere in considerazione la seguente PRIORITA’ RAV 
 
1. Miglioramento delle competenze di base di italiano, matematica e inglese. 

Riduzione del numero di studenti collocati nelle fasce fragili e appena adeguate e potenziamento 

delle fasce medio alte di tutti gli indirizzi disciplinari; 

il Collegio dei Docenti, nel rispetto della libertà di insegnamento dei docenti, intesa anche come 

libertà di ricerca e innovazione metodologica e didattica, e al fine di garantire il diritto allo studio ed 

al successo formativo degli studenti, è chiamato a progettare il Piano Triennale dell’Offerta Formativa 

2022/2025 per il conseguimento degli obiettivi recepiti nelle Programmazioni Educative Didattiche 

elaborate dai consigli di classe in linea con quanto predisposto dai curricoli di indirizzo. 

Nella suddetta progettazione si porrà particolare attenzione alle seguenti aree previste dalla 

Piattaforma ministeriale appositamente strutturata per l’elaborazione del PTOF: 
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1. LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO 

- Analisi del contesto e dei bisogni del territorio 

 Delineare le caratteristiche principali della scuola e della realtà su cui opera evidenziando: 

- i rapporti con il mondo del lavoro e gli Enti operanti sul territorio; 

- le relazioni con le altre istituzioni scolastiche; 

- i rapporti con le famiglie; 

- le giornate dedicate e gli eventi organizzati dall’Istituto; 

- le risorse economiche e materiali; 

- le risorse professionali. 
 
 

2. LE SCELTE STRATEGICHE 

-   Priorità strategiche e priorità finalizzate al miglioramento degli esiti 

 Partendo dalle priorità desunte dal RAV, progettare il PDM al fine di individuare azioni 

didattiche trasversali a tutti gli indirizzi, finalizzate al consolidamento delle competenze di 

lettura, scrittura, comprensione del testo e sviluppo delle abilità logiche. 

 Costruire un sistema di monitoraggio che rilevi, nelle classi del biennio di tutti gli indirizzi, 

l’efficacia delle attività del Piano di Miglioramento. 

 Costruire un sistema di monitoraggio delle azioni di consolidamento che, alla fine del 

triennio saranno utili alla Rendicontazione Sociale. 

 Costruire un sistema di customer satisfaction per la rilevazione della percezione della qualità 

dell’offerta formativa da parte dell’utenza. 

 Rendere ancora più efficaci ed efficienti le modalità di comunicazione all’interno e 

all’esterno della scuola da parte di tutti i soggetti, a vario titolo, coinvolti mediante l’utilizzo 

ottimale del registro elettronico e del sito con sezioni dedicate. 

 Promuovere le eccellenze favorendo occasioni di confronto con realtà culturali e formative 

esterne; promuovere la partecipazione a gare, bandi, concorsi. 

 Perseguire gli obiettivi strategici indicati dall’art.1 comma 7, Legge 107/2015. 

 Implementare la didattica ordinaria con le buone pratiche introdotte dalla DDI. 

 Personalizzare e individualizzare i percorsi didattici per garantire a tutti e a ciascuno la 
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valorizzazione delle potenzialità individuali. 

 Prediligere una progettazione per competenze fondata su nodi concettuali, piuttosto che 

una didattica di tipo trasmissivo-sequenziale, in modo da potere affrontare agevolmente 

eventuali cambiamenti repentini. 

 Rafforzare il ruolo dei dipartimenti di indirizzo e disciplinari come luogo di co- 

progettazione, scambio di buone pratiche didattiche, di esperienze di innovazioni 

metodologiche, di sistemi di valutazione tali da garantire giudizi omogenei tra tutti gli 

indirizzi dell’Istituto. 

 
3. L’OFFERTA FORMATIVA 

-   Insegnamenti attivati 

 Presentare i vari indirizzi dell’Istituto Telesi@ con i relativi curricoli e quadri orario. 

 Delineare progetti ed iniziative di ampliamento dell’offerta formativa (PON, FESR, FSE, 

Patentino Digitale, Progetti proposti dalle realtà del territorio ecc.) volti ad evidenziare il 

ruolo dell’Istituto quale presidio di civiltà. 

 Caratterizzare l’insegnamento dell’Educazione Civica in una dimensione trasversale, 

focalizzato oltre che sulla Costituzione e sullo sviluppo sostenibile, anche sulla 

cittadinanza digitale. 

 Progettare attività PCTO sempre più collegate al mondo del lavoro in modo da orientare 

al meglio gli studenti. 

 Progettare le attività inerenti al PNSD. 

 Implementare un sistema di valutazione degli apprendimenti per garantire modalità  
 

valutative eque e di tipo formativo, finalizzate alla crescita dello studente in quanto 

cittadino attivo e consapevole. 

 Illustrare le azioni intraprese dall’Istituto per l’inclusione scolastica, per le tematiche 

inerenti la transizione ecologica e il rispetto dell’ambiente, per la promozione dell’eredità 

culturale, per la prevenzione di ogni forma di violenza, in particolare per quella di genere, 

per la prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo, per diffondere l’abitudine alla 

lettura dei libri e acquisire capacità di confronto e di dibattito su temi di attualità. 
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4. L’ORGANIZZAZIONE 

- Organizzazione 

 Elaborare l’organigramma e il funzionigramma di Istituto per docenti e personale ATA. 

 Presentare le reti e le convenzioni attivate. 

 Indicare percorsi formativi per il personale docente, privilegiando tematiche relative a 

innovazione metodologica, competenze digitali, inclusione e disabilità, coesione sociale e 

prevenzione del disagio giovanile, valutazione e miglioramento, sicurezza. 

 Indicare percorsi formativi per il personale ATA 
 

5. MONITORAGGIO 
 

La sezione sarà disponibile a partire dal termine della prima annualità per la verifica in itinere 

delle azioni di miglioramento poste in essere. 

 

La Dirigente Scolastica 
Prof.ssa Angela Maria Pelosi 

(firma autografa omessa ai sensi dell’art 3del D.Lgs. n. 39/1993) 


